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Mode d’enseignement : en présentiel

Objectifs de I'’enseignement :

Le module Stratégie d’entreprise permettra aux étudiants de connaitre et de se
familiariser avec des outils et des technigues modernes de management stratégiques qui
offrirons une possibilité parmi d’autres a des responsables d’entreprises de mesurer
I'’énorme potentiel d’'un laboratoire d’apprentissage qui leur permettra d’organiser le
déploiement de la stratégie retenue , et ceci dans le but de passer d’'une logique de
gestion a une logique de management stratégique de I'entreprise capable de concevoir,
d’organiser et de pilote, et d’orienter un processus d’orientation vers une stratégie
d’entreprise compétitive.

Connaissances préalables recommandées : Il est nécessaire que les étudiants
maitrisent les notions de base du management de I'entreprise.

Contenu de la matiére
1% séance

Stratégie d’entreprise (définition et concepts)

-L’entreprise : un systéme dans un environnement (I'approche systémique)
-Le concept de stratégie : un concept polymorphe

-Qu’est-ce que la stratégie ?

- Les composantes de la stratégie (mission- vocation-valeurs)

- Terminologie en stratégie

- Les niveaux de la stratégie

- Etude de cas

- Débat

2éme et 3éme

i Le métier de I'entreprise
seances

- La formulation stratégique
- La formulation stratégique

- Les trois niveaux de la stratégie (stratégie d’entreprise ou de groupe, stratégie
d’activité, stratégie fonctionnelle)

- Décision stratégiques et décisions opérationnelles
- La notion de métier de I'entreprise
- Les facteurs clés de succes, 'avantage concurrentiel, le savoir faire

- Etude de cas




3éme

seance La démarche de I'analyse stratégique
- Définition des domaines d’activités stratégiques ou segments stratégiques de
I'entreprise (passer du niveau corporate au niveau business)
- Analyse concurrentielle de chacun de ses domaines d’activité
- Choix d’'une stratégie générique pour chaque domaine identifié
- Détermination des voix de développement stratégiques vers de nouvelles
activités
- Management d'un portefeuille diversifié d’activités
- Etude de cas
4eme . -
La segmentation stratégique
séances

- Définition et objectifs de la segmentation stratégique
- Segmentation stratégique et segmentation marketing
- Lescriteres de la segmentation stratégique

- Les domaines d’activités stratégiques (DAS)

- Etude de cas

Seme s@ances

- L’objectif du diagnostic stratégique

- Les différentes formes du diagnostic stratégique et son impact sur la prise de
décision

- Lediagnostic stratégique interne

- Le diagnostic stratégique externe

- Etude de cas

eme A
6 ‘seance Le diagnostic externe
et 7eme
séances Analyse du macro environnement de I'entreprise au travers d’'une analyse PESTEL
-Analyse de l'intensité concurrentielle (5+1) de Porter
- Les groupes stratégiques
-Les FCS
- Etude de cas
eme A
7 seances Le diagnostic interne
et geme - Le diagnostic fonctionnel
séances - Lachaine de valeur
- Lintensité stratégique
- Culture et stratégie d’entreprise
- Etude de cas
9eme séance Les modeles d’analyse du portefeuille d’activité de I'entreprise
et - Les matrices stratégiques
10. - BCG ou modele de croissance/part de marché (Boston Consulting Group)
fmesgances

- Mck ou modele atouts/attraits (McKinsey)




- ADL ou modele maturité/ position concurrentielle (Arthur D. Littel)

- Etude de cas

11, . . L, . . .
°me seance Choix stratégique et modéle de développement

- Les stratégies concurrentielles (segmentation stratégique, stratégie générique,
conservation de I'avantage concurrentiel)

- Les orientations stratégiques, diversification, gestion du portefeuille, stratégie
internationale, innovation

- Le développement stratégique (croissance interne, externe, la collaboration)

- Etude de cas

Les modalités de développement stratégique

12éme

Séances - L’internationalisation
- La croissance interne

Et 13°™ - la croissance externe

séances

- stratégie d’acquisition
- stratégie d’alliance

- Etude de cas

Mode d’évaluation : Les étudiants seront évalués sur la base de travaux
personnels et de groupes (études de cas, exposés, fiches de lecture,
ateliers...) et sur des interrogations inopinées (40%). L’examen final entre
pour 60% de la note finale.
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- J.-P. Helefer et autres. 2004 : « management : stratégie et organisation ».
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