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Objectifs de l’enseignement 

Ce cours, permettra à l’étudiant : d’Identifier les caractéristiques clés d’un projet ; définir 
les responsabilités du chef de projet ; Identifier les parties prenantes d’un projet et de 
cerner les outils relatifs au processus de gestion de projets. 

 
Connaissances préalables recommandées 

L’étudiant doit avoir des connaissances sur le processus de management qui comprend : la 

planification, l’organisation, la direction et le contrôle. 

 

Contenu de la matière 

I- Introduction au management de projets 

 Concepts de base : définitions et acteurs du management de projets 

 Les phases du projet 

 Les enjeux liés à la gestion de projets 

II- Planification de projets 

 Principes de planification 

 Le réseau PERT 

 Le diagramme de GANTT 

 Exercices 

III- L’organisation de projet 

 Structure d’entreprise et structure projet 

 Le Work Breakdown Structure WBS 

 Méthodologie de conception du WBS 

 Exemples concrets 

IV- Direction de projet 

 Introduction au management des équipes 

 Notions d’équipes de projet 

 Missions du chef de projet en tant que team leader 

 Cas d’entreprises 

V- Le contrôle de projet 

 Les niveaux du contrôle en entreprise 

 Le contrôle des coûts de projets 

 Les indicateurs de la coûtenance 

 Exercices 

Synthèse 
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Mode d’évaluation : Contrôle continu 40% et examen 60%. 
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