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L’un deux mille vingt-quatre , le 16 du mois de décembre a 10 :00, au niveau de la salle de réunior¥de
I’école des hautes études commerciales au pole universitaire de Kolea, s’est tenue la 1 session
ordinaire du CS de I’année universitaire en cours :

Membres présents et absents (voir la liste d’émargement).
Ordre du jour :

01- Dossier de la formation doctorale et la recherche scientifique :
- Validation des jurys de soutenance
- Proposition des experts pour évaluation de polycopiés
- Reformulation des thémes
- Changement directeur de these
- Dérogations ok,
- Divers

02- Dossier de la direction de I’enseignement et de la formation continue
- Divers

Le mot d’ouverture a été prononcé par Pr. KASMI AMEL Présidente du consé;{] 'sjmgrjtiﬁqii! ,qh\i? é../‘
souhaité la bienvenue a I’ensemble des membres du CS de I°école et a abordé‘léé;p‘aj:f}ts- suigilgt',;/

- Enseignement en anglais : la présidente du conseil scientifique souhaite tre’iéé’i“ﬁﬁ@"&ffeﬁégie
globale de I’école afin d’inciter les enseignants de suivre cette démarche, I’école a signé une
convention avec un établissement d’apprentissage d’anglais pour les enseignants dont 26
enseignants se forment.

Mme BELMEHDI FELLA a été désignée pour le suivie de cette stratégie.

- Enseignement a distance : la tutelle a préparé un guide pour I’appliquer et le suivre.
- Larevue du programme du tronc commun (la refonte et I’actualisation du programme).
I Direction de I’enseignement et de la formation continue :
Les points abordés sont les suivants :

Le CS recommande la création d'une équipe de pilotage pour revoir le programme du tronc commun
master. Le programme est trop lourd, et le volume de certains cours n'est pas équilibré. Cette équipe
devra retravailler le programme du tronc commun master et sera compose des présidents des CSD,
du chef de département tronc commun et de la directrice des etudes.

- Le systéme de dette a été annulé conformément au réglement intérieur de I'école validé dans le
conseil d'administration du 15 décembre.

- Les étudiants ayant toujours des dettes actuellement doivent assainir leur dette et pour cela le CS
recommande de proposer un enseignant différent avec la méme expertise dans la matiére concernée
pour faire passer un examen de rattrapage final & ces étudiants.

- Concernant la consommation de la bourse courte durée, les enseignants devront désormais signer
un engagement de permutation avec un autre enseignant ou un engagement d'enseignement en ligne
pour les séances qu'ils vont rater lors de leur déplacement a I'étranger, sans quoi leur attestation de
bourse ne leur sera pas remise.

- A partir de la rentrée prochaine I'enseignement en anglais sera généralisé pour les étudiants de
tronc commun master. Les enseignants dans ce département sont incités a fournir le maximum
d'efforts pour un enseignement en langue anglaise. Une premigre étape serait éventuellement de
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donner les terminologies ainsi que les su
d'examen dans les deux langues francai
- le CS a rappelé les critéres pour affecter les modules aux enseignants :
I'affiliation au département, viennent ensuite l'expertise et I'ancienneté da
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et enfin le grade de I'enseignant.
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pports de cours en anglais, en maintenant les Sujets §
S - anglais.

la priorité est donnée a

L Validation des jurys de soutenance :

1- Doctorat sciences
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Dossier de la Direction de la Formation Doctorale et de la Recherché':S/c"i“ ntifmift‘j;\ X
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Nom et prénom

Théme

publication

Jurys

Algérienne. Cas des
sociétés par actions de la
wilaya de Bejaia.

MEHOUI Karim (U Bedjaia)
Examinateur: Pr QUDAI
MOUSSA (ESC)

BENKHALF | Alignement stratégique | L’industrie télécom : | Président :  Pr
1 |A Rym El|des organisations et défit | vers un | Nesrine (EHEC) Validé
Hasna de performance : | développement Directeur de thése :
contribution a | Nécessaire du | Pr ACILA Nabila (EHEC)
I’amélioration du | business model (Cas | Examinateur : Dr BRAHITI
développement des | Algérie) Ibtissem (EHEC)
entreprises Algériennes. Examinateur: Dr RABIA
Lamia (ESGEN)
Examinateur : Dr CHOHRA
Mohamed (ENSM)
Examinateur : Dr ABID Nabila
(ENSM)
0 | BOUASLA Contribution a la | The  impact  of | Président :Pr GUECHTOULI Validé
2 | Rima connaissance de distance | National Culture on Widad Sihem (EHEC)
hiérarchique et son Managerial Directeur de theése :
impact sur la | Practices : An | Pr  OUACHERINE Hassan
performance Analysis of Algerian | (EHEC)
organisationnelle  dans | SMEs Examinateur :
les entreprises Pr CHIH Amina (ESC)
Algériennes : Extension Examinateur: Dr FERAT
du modele de Hofstede Asma (U Blida 2)
Examinateur : Dr
BELKACEMI Mohand
Amokrane (EHEC)
Examinateur :
Pr KECHAD Rabah (ESC)
0 | BAGDI Aicha | L’effet des systemes de | Les spécificités de la | Président : Pr BOUYOUCEF | Validé
3 gouvernance  sur  la | gouvernance des Spa | Djamila (EHEC)
performance Privées Algériennes | Directeur de thése: Pr
individuelle du dirigeant OUACHRINE Hassan (EHEC)
de [D’entreprise privée Co-directeur de thése: Pr
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Examinateur :Pr CHETT#|%
Mohand (U Bedjaia)
Examinateur :Dr KANDI
Mohamed Amine (EHEC)
 Examinateur : KECHAD
' Rabah (ESC)
04 | SIDHOUM L’apport des pratiques | Diversités . Président : Dr ADBELLAOQOUI | Validé

Lynda du management | Générationnelles, ' Ibtissem (EHEC)
intergénérationnel dans | Facteurs Directeur de thése :
I'apprentissage et le | D’influence, Conflits | Pr ACILA Nabila (EHEC)
transfert des | Et Compétences Examinateur : /- Dr
compétences. Cas: | Collectives: Quelle | MECHTOUR Radia (EHEC)
PME  agroalimentaires | Approche De Exam'inateur :, . Pr \ANNABI
de la wilaya d’ Alger Management BENAISSA (ESC v '

Intergénérationnel ‘ fExﬁnﬁii;itjcur + Pri /LEZHAR |
Adopter ? CHIN(U' Bouumerdes)
Examinateur ;. Df DJOUAHRA
Idriss (Eﬁasa)
Entrepreneuriat International, Président: Pr OUAHDI Fella | Validé
International : une | Entrepreneurship : (EHEC)
BEN analyse basée sur la | Definitions and | Directeur de thése :Pr
MAHROUCH | logique  décisionnelle | Evolution of a New | LAOUDIJ Ouardia (EHEC)
05 | E Amina Casun entrepreneur en | Field of Research Examinateur :Dr
série. ADBELLAOUI Ibtissem
(EHEC)
Examinateur : Dr TOURI Rosa
(ESC)
Examinateur :Pr
HAMMOUTENE Ali (ESC)
Examinateur : Pr BAROUDI
Mohamed (ESC)
06 | SKENDER La  théorie  unifiée | Les outils de | Président : Pr KHERRI | Validé

Mohamed d’acceptation et | production statistique | Abdenacer (EHEC)

Ryad d’utilisation de la|dans le tourisme: | Directeur de thése :Pr
technologie & I’épreuve | une approche par | OUACHRINE Hassan (EHEC)
du m-commerce dans le | 'utaut. Examinateur : Dr KADI Ali
contexte Algérien. (EHEC)

Examinateur: Dr ABBACI
Ayoub (ENP)

Examinateur : Dr HAROUN
Omar (U de Medea)
Examinateur: Dr TOURI
Roza (ESC)

2-Doctorat LMD
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Nom et prénom

Théme

publication Jurys Avis
01 Slaall 5l 5ol Jlas | 36liS ped A8 sall 550 | Président : Pr LAKHLEF Validé
BOULGAMH Ayl il &b obladis iy J Atheman (UFC)
Kamélia 4 3all iy bl o il Directeur de thése :
Lo gad o3l Pr LEBSAIRA Meriem (EHEC)
Examinateur : Pr BENIKHLEF
Faiza (EHEC)
Examinateur : Pr BELAID
Dahbia (EHEC)
Examinateur : Dr AZAOUI
Khaled (ESC)
Examinateur : Dr
GUETTOUCHI Nacir (EHEC)
02 4 puall dcbiva g0 o gAmadl Jigall S| Président : Pr BENIKHELEF Validé
BOUKHAROUB | 48 yall Jias 4sa3y) 38 pphuall Sl | Faiza (EHEC)
A Tbtissam W50 pe i glal (A | Agmy ) (a8 Ao sidl | Directeur de thése :
38 el s all 4l y3) il 48 puall | Pr CHENNOUFI Noureddine
MY g dlan il | BEA ipwas e 4l | (EHEC)
S jadl s Bl A i jadt % Examinateur :
(2020-2011 ' Pr LEBSAIRA Meriem (EHEC)
- Examinateur : Pr LKHIER
Kaddour (ENSSEA)
Examinateur : Pr BEN AZOUZ
Mohamed(ENSSEA)
03 La gouvernance Président : Pr MILOUDI Validé
DAHMANI Uy S gm alai g0 comme mécanisme / gii : é  Karim (EHEC)
Djalaleddine 30385 A Al JleY! | pour soutenir la _ irfm ar ¢::\Pp |
Al 3 — sl Clwwsdl | croissance des strat- | SAL I;Ia? 2
Cluwigall Gadie Al | ups 2 ]
Sl sl Cas des start-ups en
Algérie
Examinateur : Dr SAIB
ELZITOUNI (Univ Alger 3)
Examinateur : Dr
ZEBOUCHI Mohamed
Abderraouf (EHEC)
Examinateur : Dr BOUZIDI
Khalil (EHEC)
04 | ZOURDANI ontee Gudi Al gae | sl M Bagall gas Président : Pr MILOUDI Validé
Chanez & Ol Luladll Loy 40l Ll | Mohamed Karim (EHEC)
LpadluYt 2l gl g o gl Directeur de thése : Pr
BOUCHEDOUB TALAL
Mohamed ( U. Alger 3)
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Examinateur : Pr MOKRANI
Abdelkarim (ESC) ¢
Examinateur : Dr AGGOUN
Salim (EHEC)
Examinateur : Dr BOUZIDI
Khalil (EHEC)
Examinateur : Pr LEBSAIRA
Meriem (EHEC)
05 | AHMED GAID | Evaluation de Difficulties in Président : Pr GRINE Lynda Validé
Zakaria I’implémentation de | implementing IFRS | (EHEC)

la norme IFRS 17 au | 17 in the insurance Directeur de thése : Pr

sein sector in Algeria MILOUDI Mohamed Karim

d’une compagnie (case study of the (EHEC)

d’assurance CAAT insurance Examinateur :Pr LEBSAIRA

Algérienne company) Meriem (EHEC)

(Application des Examinateur :Dr AGGOUN. _

modeéles d’évaluation Salim (EHEC) g ‘-‘-NJ/ T

des contrats Exammateur D \\"‘*e\,

N\ e e DAY

d’assurance Khalil Wi ")

non-vie) Examinate Wy
BOUCHED @ .
Elkoumaini (

I1 Proposition des experts pour évaluation de polycopiés :

Enseignant Intitulé du polycopié Experts
Le comportement du consommateur | -Pr ALLIOUCHE Bahia (EHEC)
KADI Ali -Pr SAIDANI Amel (EHEC)
-Pr ALLIOUCHE Bahia (EHEC)
HATTOU Feriel Management de la Marque -Pr DEMMOUCHE Nedjoua(EHEC)
-Pr BOUCHA Nesrine (EHEC)
SETTI Zakia Introduction to Social Sciences -Dr CHENNOUFI Wassim (EHEC)
SETTI Zakia Analyse des données avec SPSS -Pr KASMI Amel (EHEC)
-Dr MEGHARI Randa (EHEC)
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ITII. Reformulation des themes :
Nom et prénom ancien théme Nouveau theme Directeur de | Avis du CS
thése
Exploration — qualitative  des Validé
BAALI Meryem Analyse des multiples dimensions de I'échec | Meghari R
facteurs d'échec entrepreneurial des nouvelles | Randa 'A: A
des nouvelles petites entreprises en Algérie g
petites entreprises
en Algérie
YABOUCHE Business Business intelligence as a RAHAL \§
Asma intelligence driver of competitiveness in Farah
contribution to the | Algeria’s Pharmaceutical
competitiveness of | Industry .
multinational
corporations in
Algeria
Case study : the
domestic Cleaning
Industry
Le brand content : la mutation | BAHAMED | Validé
BOUZEBOUDJE | Le brand content: | de la marque en média a ’ere Nadjib Anis
N Meriem la mutation de la du digital dans le secteur de la
marque en média a | téléphonie mobile
I’ére du digital
dans le secteur
automobile
BELHAMRI Le user expérience | L’impact des caractéristiques BELBOULA
Zahra design (UX de conception de AC sur UX, la | Imene Validé
Design) et confiance et I’étrangeté chez les
I’intelligence utilisateurs.
artificielle
marketing
GUERZA Nada Une enquéte Contribution a I’étude de la GUETTOUC | Validé
empirique sur la qualité de I’information HI Nacir
qualité de financiére diffusée dans les
I’information rapports financiers des
financiere des entreprises.
Cas : des EPE en Algérie
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entreprises cotées en ts
bourse.
Cas : de I’Algérie
FERHAT Amel | 4l iy juadl Goki gaa | 2L el jylae 3 CHENNOUFI | Validé
ALl dpudaall paal 2y 5 30l | B3 g aiiad A dpadlu! Noureddine
LEOS WO 3k Al A o Al o gl
T RNERE
. BOUDJEMA The importance of The importance of RAHAL Farah
Hayet economic intelligence in | economic and Validé
the promotion of commercial cooperation
economic and commercial 1;1 fué promiation. of La demande
cooperation in Algeria - a été faite
dans les
temps (en
2019)
AYOUDJ L’impact de la motivation CHABANI Validé
Yasmina des ressources humaines Widad
sur les systémes qualité
?:I::; h(gf ;t;;:lﬁene management qua}lité :
Cas: des entreprises
agroalimentaire, filiére agroalimentaires de la
lait. Wilaya de BEJAIA
ABBOUB Fatima | La  contribution  des | Analyse de la | DEMMOUCHE | Validé
réseaux sociaux dans le | participation des | Nedjoua
processus d’innovation et | communautés virtuelles
cocréation de valeur a la cocréation de valeur
pour les marques sur les
réseaux sociaux
BOUADJEHINE | Ebrand design et le | The impact of emotional | BELBOULA Validé
Rayane comportement du | design on brand | Imene
consommateur personality perception
Iv. Changement directeur de thése:
Nom et prénom ancien directeur de thése | Nouveau directeur de thése Avis du CS
KHELLOUL Farah | CHERIF Mustapha KHERRI Abdenacer Validé
BENMESSAOUD DJEMA Hassiba MECHTOUR Radia Validé
Nabila
BOUSSADIA BELHOUADJEB Hind AGGOUN Salim Validé
Sabrina
KHEDACHE Samir { BAKOUCHE Sadek BELKACEMI Mohand Validé
Amokrane
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BOUNEFIKHA ISSAM | BOUGHACHICHE SEBTI | GRINE LYNDA | Validég ]

V. dérogation
1.Doctorat (LMD) :

Nom et prénom Dérogation Avis du CS
BOUZIR Ikram Seme année Validé
BOUSSADIA Sabrina Seme année Validé
FERHAT Amel Seme année Validé
DJERROUDI Khalissa Seme année Validé
GUERZA Nada Seme année Validé
AKBOUDJ Nouha Nor Seme année Validé
Djihane
MATOUK Nesrine Seme année Validé
AHMED GAID Zakaria Seme année Validé
YALA Younes Seme année Validé

2.Doctorat (SCIENCES) :

Nom et prénom Dérogation Avis du CS
KALECHE Tayeb 6eme année Validé

VI Laboratoire
T
Dans le cadre des activités du laboratoire "PERMANAN" un colloque mternatlpnatpskgivu pour le
mois de juin 2025 dont l'intitulé est : « Les déchets une problématique auc ur,d
durable » e g’ e
-Une restructuration organisationnelle et scientifique du laboratoire e Léé,h ée pour pem‘fétt}e aux
nouveaux projets de recherche de coller & la réalité et aux défis du morrde\cmtemboralu
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V1. DIVERS:
-Réintégration

¢ KHEDDACHE SAMIR 5™ et 6°™ année. Validé
e BOUNEFIKHA Issam 6°™ année. Validé
e GUETTAB Djemai Wassim 6" année .Validé

-La demande de Participation de Mme SETTI ZAKIA 3 la 12°™ conférence internationale sur
I’éducation et les sciences sociales (INTCESS). Refus pour cause de non-conformité de 1’organisme
organisateur.

- Le seuil toléré de plagiat avec le Logiciel COMPILATIO est fixé a 25%.
- Les doctorants retardataires :

Le CS a prolongg et fix¢ le dernier délai pour le dépdt des théses des doctorants retardataires 2 fin
Juin 2025. Tous les 3 mois, les doctorants doivent présenter leur état d’avancement validé par le
directeur de these.

-Suite a la réception des rapports positifs (sous réserves) des experts désignés par le Ministére de
I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique le 14/10/2024, les propositions des jurys
désignées lors du CS du 12/07/2023 sont maintenues.

La séance a été levée a 13h 30
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