
Résumé 
 

Résumé : 

La gouvernance d’entreprise contribue dans l’augmentation de la valeur de l’entreprise en sa 

capacité à résoudre les conflits d’intérêts avec les différentes parties prenantes notamment 

ceux entre les actionnaires et les dirigeants. En effet, une bonne gouvernance influence 

positivement la performance des entreprises et toute entreprise cherche à survivre et à être 

compétitive, doit renforcer son système de gouvernance. L’objectif  principal de cette étude 

est de tester l’effet de quelques pratiques de gouvernance (La composition du CA, la 

rémunération des dirigeants et la divulgation de l’information) sur la performance financière 

des entreprises publiques économiques en Algérie. La présente étude a été effectuée sur un 

échantillon de 60 EPE algériennes pour l’année 2017. En utilisant la méthode de la régression 

linéaire multiple et en introduisant des variables relatives aux caractéristiques de l’entreprise, 

les principaux résultats montrent un effet positif et significatif de l’indépendance du conseil 

d’administration et de la taille de l’entreprise sur la performance des entreprises. En revanche, 

le cumul des fonctions du président de conseil et de directeur général, influence négativement 

la performance des entreprises publiques.  
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 الملخص:

ين تساهم حوكمة الشركات في رفع قيمة المؤسسة من خلال قدرتها على تسوية تضارب المصالح ب

ء الأدا تعمل الحوكمة الجيدة على تحسينمختلف اصحاب المصالح خاصة بين المساهمين و المسيرين. 

عزيز نظام التنافسية والبقاء في السوق أن تعمل على ت  كل مؤسسة تسعى إلى المالي للمؤسسات وعلى

فأة ة، مكاإستقلال مجلس الإدارتهدف هذه الدراسة إلى إختبار أثر بعض تطبيقات الحوكمة)حوكمتها. 

ه ريت هذأج على الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية العمومية في الجزائر. المديرين والإفصاح( 

ة الإنحدار ، باستعمال طريق2017مؤسسة إقتصادية عمومية خلال سنة  60على عينة متكونة من  الدراسة

تي من ئج الالخطي المتعدد بالإضافة إلى إدخال بعض المتغيرات المتحكمة، تم التوصل إلى بعض النتا

ة إلى لإضافاأن إستقلال المجلس وحجم المؤسسة لهما أثر ايجابي ومعنوي على أداء المؤسسات، بأهمها 

 ت. مؤسساأن عدم الفصل بين مهام المدير الرئيس العام والرئيس العام، له أثر سلبي على أداء ال

  ة: الحوكمة، الأداء، المؤسسة الإقتصادية العمومية. الكلمات المفتاحي

 



Résumé 
 

Abstract: 

Corporate governance contributes in increasing the value of the company in its ability to 

resolve conflicts of interest with various stakeholders, in particular those between 

shareholders and managers. Indeed, good governance positively influences the performance 

of companies and any company seeks to survive and be competitive, must strengthen its 

system of governance. The main objective of this study is to test the effect of some 

governance practices (the composition of the board of directors, the remuneration of managers 

and the disclosure of information) on the financial performance of economic public 

companies in Algeria. The present study was carried out on a sample of 60 Algerian economic 

public enterprises in 2017. With the use of the multiple linear regression method and 

introducing variables related to the characteristics of companies, main results show a positive 

and significant effect of the independence of the board of directors and the size of the 

company on the performance of companies. On the other hand, the combination of the 

functions of the chairman of the board and the managing director negatively influences the 

performance of public companies. 
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