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 &�' ��� ��� (� ������� ��� �)�� ��� ��%*+�� �	,-� .��/� �,$#�! 0���1#�� 2��

3��4�5 �
�6� 7 8+9 !%� (�	:��� ;< =
# 4> ? �@ % 0�AB . (� D�E �F!	�� G*H
�
IJ+��  ��� (�	:��� ��< ;�
+� KL�� �
3�
�%�$��  ��� (��9�� ���#�� 2��M
���-� �+�N�� 
 (�*��(�	:� (� �%��6� �  O�P 7�
�%�$��  !�� =��$� Q*���
�%�$��.  
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<�� A�K����:�� �
3�
�%�$�� !�� 0�$#���� 0�
�%�$�� 0O%�$���' �� R�BSL 0.  
 

1 .������ 
 T����
�%�$��  �U ��� MIU�+��% &��	:V� ��)�H�" �WX ��� �3H���� Y
Z�	�� (�

 D�� ��� Y�!�B��% !�:#�� [���U ��S�'� &���
S�:
�% \
�� < &����� �*� 0R�	'��
�$#���� &�]
,+#��� �)
# &�' �� ���J� � �
�)� �
,'�% &�"	�^�� �
�*� KL . 7

 �,B� �_��-��
�%�$��  0�� �% �
9�U�` �$#����% �)����� &�]
`� �*9% . aU	� (:�
 �
���� ��%*+�� �	,-� M" ��b� (� c	S �d�	��
�%�$�� � [��6�� �����%�M�%�$)  Q*��

'# 0�3  �9 AB3� .�/" ;�
U�� (� 8I9 7 4�5 � �#�$��
�%�$��  e�
f%���
3 �
�%�$�� 
���#�� 2�� 0��"�� ����� Y� (���� 0�3  �9 7 Md�g��� �+�N�� � (� ��	S ;%hT� (�*��

 ��� ���Fi� 7 ��jUi��
�%�$�� 7 �kl G�m� �$#���� �,B� &<�" !�ni� �*H 7% 0
 �,�NBS< �o%R�BSi� �+F �� KL0  Q< KL6
9�
   �' �� R�BSL KL ���#�� Y#� �)


����-� (� Md�g��� �+�N��.  p !�ni� �*H 7 (�	:��� ;< KL 8B� ��� &���W3�� c�+�L
 O�P 7�
�%�$��  Y#�� ���� 	H (� ���M�%�$��� �6q �F�� ��� %< 0� �
3�
�%�$��  2��
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T��� �� �5L �o�k 0��6��� ��'6�� 2�k�� ���	��� ;< �S� �
3�
�%�$��  2�k�� !��f ���
����^�F?�% �
��)�d?� �
�Z	��... �,
# �:J��� \�^� ���	� �H8f% .4�5 r
$J�� 

 O�P 7 (�	:���" ��� ��� �$#���� &�]
H (� ������ s��J� ��
�%�$��  �!��L D�t���
3 
�
�%�$��  !�� �u 4�5 ��� O�I� ('U< ��� % 0���#�� 2���
�%�$��.  

?� �*H 7 !�nL  KL !��+��v���� O��'�� �3S�H5< :H��� ���� � =3)/� Q*�� (�	:
 !��9 �$#���� &�]
H x�"�
�%�$�� ��� �� �
3�
�%�$�� y�+�N�� 2�� �"�dz�% (� �*H 

O{�'��� |��J3  KL � �!� ������ (� 0}�$3�� �33:~ �!�>i� KL x�+�� �,3� (� O�k 
��n &?{�'��� �
��6�� �
���:  

- �� [H ���
3 �
�%�$�� % �� [H y�����q .
9% (�	:��� ;< ���� ��� �
S �
�%�$��y 
-  �� [H &�
��� ��� �,�+�� !�� �
�%�$�� �!��i ���
3 �
�%�$�� 2�� y�+�N�� % 2�� 
�,U�u 7 y4�5 

1.1. MN��� A��&$O: 

�+F ��NS?� 7 ��� \
�� �� �H�3��% ��� (:~ �`�)�� � (� �d< �"�di� ��� 
&?{�'��� 0�$"�'�� Y/3  �!�nL � �!��� (� O�k �+� ��	)P (� 0&�
Z�6�� [H:  
-  ��� ������ ���	��� �U< (�	:��� T������
3 �
�%�$��.  
-  �!��L 7 �$#���� �,'����
3 �
�%�$�� ���#�� 2��. 

2.1 .MN��� P�QQ> 

D�� G*H � �!��� �?%< KL ;�
+� ���	��� ����� ��� ���
3 �
�%�$��0 �
9����% ��� 
!%� (�	:��� 7 �!��L G*H �
S0 � (�% O�k �
�X ��,�� % !�%��� ��� �6:�� �t �!� 

�
�%�$�� 7 O�P �$#��� �+�N�� �)
  7 O�P O%�J3 0(�	:��� ��� D%�W�� ��� (:� (� 
�!��L ���
3 �
�%�$�� 2�� �+�N��.  
2.1. MN��� �Q�R*:  

��� R	Z D�H �J+�� � �I� � �!� \'�: 0�
$
+N�% �
)�� �
�< Y
Z�	�� G*H
q 7 ():�# �
)���� �
��� ��A#% (�	:��� c	Z	� � �!� ��%��� �
3�
�%�$��  !	W3� (�

 0&���W3�� G*H M" &�#��k?� �*9% �` �-���� &���W3�� &� �!��� M" Y)� ���:��
!�:#��% R�!�� x�+" �),3� �9 �"��% +  �
�X 7 �,'� ��� �!��L ��� �
3�
�%�$�� ��<% 0

�
��� �+'3��"  c	Z	� ;< !�+���"% �
$
+N����� �
3�
�%�$��   (�	:���% �I��V� Y
Z�	�� (�
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 �JZ�% �
�< [N�� �
$
+N��� �1 �!��� =)
H�6� c�/kL ;�# 4�*� 0�_��-� 7 �
+'S
R�� �I9< �,��d% �H��	N� �+ % ���	� (� �J+��% �,�
)3� |5�)3��� &�8��� �� 0�


 �@ ���	��� G*H 8�A� �
�A" �#���� (� ���� ������
3 �
�%�$��.  
3.1. MN��� T�Q�)*:  

�	$� �
��:>i� G*H ��� �"�di� ;L ��� ������ D%�W�� ��� KL �S�� �
3�
�%�$�� 
 !�� !	,� s��� � ��� e�+ ��%�
�%�$�� 
�� < (� e	� A9\  ��� �H!�B�S�% �$#����

�n	�� � v%��� 2	�'�� . .��� KL ��N��� � (�% &���b�$� ��� 7 �]
`� G*H �,��
 �!��L O�P�� �
3�
�%�$��  7% 0�' �� R�BSL ��� �+�N�� Y
jB�% 0[���-� � 	�� 7

 ��� ��,��% �NBS�� G*H 8�A� �

$� ��
  �$U? ��U���
�%�$�� �
3��  ���% ��� �:B"
�+�N�� 2�� �' ��� R�BSL &?��� ��k �:B".  

(� �d< �"�1di� ��� �)P &?{�'��� �U%�N�� ��$"�   !�ni� YZ% ��
 
�J+�� �*` Q�W3�� (��)��� ��� �
�X %� �!� &�
"�< 0c	Z	�� ��	���" KL �&���W3� 

��� ���� c	Z	� ���
3 �
�%�$��0 ��� �, <! &� !��� ��� ��< �t  ;��d<)Ajzen( 
% O	9	 % %8"�>)Shapero, Sokol( % �S	�)Tounes( �*9%  (� ��� ��� c�ni�
��� &� �!�% �	
% \�9 ()/�� Yd� �
+3d�� M�����" �
S%��:�� YF�	�% �
)��

�
"����% .��� �"�di� �d< (� �
$
+N��� � �!��� ��� �)��3  �)9  r����� �
��:>i� R�d
 !%�" =��$� Q*�� (�	:��� �!��
�%�$��  �!��L 7��3 �
�
�%�$�� �+�N�� 2��. 

%�F  0�
�%�� �H!��^� (� &�S�
+�� Y
)m �d< (� �
S��
�� � �!��� e	� < �+� p
 �)B�% 0�3����� ��U%% � �!��� Y)�P ���X r��n (�156 &�^^� .��� (� �+��n 

����d  �3
N3'F2� � �F �	S	:� (�*�� % 0 ��� (�	:��� �%�� (� �%�
6�'� � %< �%��6
 !�� �,��$��
�%�$��  ����� 8
'��� �	��% ��!�j���% ����^�F?� �	���� �
�:" ��d�	���

 �3
N3'F2 0�� ���X �d< (�6&�8�A���  �
F% &�F%�.  
2.  A�
$UV � 0�W<��� �����������:  

� T�����
3 �
�%�$��  M)'F (� .��� \9�� ¡�N^��
3�� )intention ( 8B� ���%
 	��F �`  %!? )Larousse(1  �
3
�? O	o%< &�5 �)�9 �E< ���)intentio(  ���%

 0���� ��6���)9 ���!i� �/�< ��� % 0�� ��# *
63�� s
+�� �����¢3�� �)X . ����� 7 ��<

                                                           

1 Le petit larousse, Maury-Imprimeur, Malesherbes, 2008, p.544. 
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 D���# �
"�����
3�� ���-�  	��$�� \'U2 �)��� 	£ �63�� =d	� �E< ��� . ��<�
�%�$�� 
[,#  �)�:� D����% ����Entrepreneuriat  �)�9% �
'S�6��"Entrepreneurship 

���
�ui� �����".*  ��� R�	  =6���� ��� (��W3�� 2�� ��6�� �,B� � ¡�N^� �I�%
 .��� �)B� 	H O�U �9 ���% 0�^^g��� ��
��% \�:�� %< �
��	$�� 2	�'�

O�)��� ���" r���� ��� �Nb� �,d�	� O�)�U�" �+��� ��� �NBS�� . O	��# ;?< ;< �u%
)Alain FAYOLLE( �F ��U O�)��� ��� �+��� "}�B3 �
�%�$�� 7(FAYOLLE, 

2013) :  
5  &�' �� D�n (� %< M�$�'� ���#< D�n (� }�BS %< �' �� R�BSL.  
5   ��
d �Jo 7 ;	:� 0�' �� %< }�BS ����� �"�)
�  " &�"	�o =d�	� %<

&�' �� D�n (� %< M�$�'� ���#< D�n (�. 
5  &�' �� 7 ��Ng�� Y�!�B�� x�" �!��L% ��	N�. 
5   ��
$��&�' ��� �k�� &�
�%�'�� %< ._��	�� x�" 8
'�". 

 ��<���
3 �
�%�$��  s#��# �S	� \'U(TOUNES, 2003)  7 �+f��� �E< ���
�
�%�$�� 7 ��6�� &�!�F ��� �H!%�" .F	�� ��� 0�H*
63� 7 �+f��� �,$#��� ���%  *
63�

" �N+���� &�R��di� �9 �!%8'�
�%�$�� ���% 0��" �)
# ��j3�� =� ()/�.  

                                                           

2  0�_��-� 0e��:�� �
3n	�� �' ��� 0���-�  	��$�� 0;%�kl% ����H (" [��1991� 0 1263. 
  *�
"���� ����� 7% �
"���� ������ &8��Entrepreneur)(  �$# 0�
Z��� �	$��� O�k &��� ���

 sS�9 :U�� �X����  KL s�	X � %���
� �W3�� KL ¡�N^�� �_�%�� ��^�F?� R�)�� �d��#
 ¦�*Sl ��� ;�9 Q*�� O%�$� KL �d�� � 0�9�B�� ���FL 7% �
W3��� �!�,� ��� �%�9! �E	:�
 c�NF ��� r+N3� ? ���#�� R?�H �,�)§ ��� &�6o�	�� ;< �	WU? � 0R�3+�� &�9�> [' ��

� (�*�� ���#�� �)BS �" �$# R�3+�� ;	�)§ (�*��% 0&���N$�� Y
� 7 &�9�> R�BSL ��� ;	��$
O�)�< Q���! %< �_�! � � �,
�� �	$�nA# 0�o�k &�6o . O%�$�� �)�:" a6�J3  �3
�L �+'3��"%

 �W3��# 0¨��� �	��<% ������ ��� �%�9! e���� M���^�F?�# 0�3�h�� �:� �V�o% �)
�  ����9
)§ O%�$��% �W3�� 	H �9 �)§ (� 	H O%�$�� (:� 0������� [H% O%�$�� &�6o (� �$# �6o �

 ¡�N^© ª�6�U?� p �)9 =" a6�£ ;< [�+3�% 0M�6^�� M��H (�Entrepreneur  �
'S�6�� M�����"
 |�!�L %< 0������ s'
�% ��^�F?� &�+�N�� Y� !	N�� Q*�� 	H ¨��� ;�9 ��� �9 7% 0���
�u?�%

�J�N^�����d & . 0\'S�� 	H O%�$�� ;< �
"���� ��	���� .�!����� O�k (� aU�3  �3S< �)9
�
��	$�� ()Z O%�$�� ¡�N^� Q	�� .���� Q< �u �%.  
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 �S	�� �+'3��"%(Idem, p.28)  «A� �)_�����
3 �
�%�$��  ���	n �!%8'� �j
�39
? |5	¬ �d�	� �*9% 0��6�� Y#�%�% O��#< �,
�� O%�$�0 < ��_���� &�!�W�S�% �
�� %

% 0��� �:B" [��)�d?��� �#�$I�
�%�$�� (�	:���%∗  O�P 7�
�%�$��.  
���% �9 O�U �d�	�� 7 &�
"���  O�P 7 �J+� ����
�%�$��  |5�¬ (� ���������
3 

�
�%�$�� ��� !��f |5	¬ ;��d< )Ajzen(  +B
#%�(� )Fishbein((RICARDO, 2009)  
�	����% �63�� ��� ()Z |!�3� ��� �Ng�� ¦	�'��
��)�d?� � . �u 2�k< �,d (�

 ��#O%�$���!�>i� s� Q*�� 0  O	9	 % %8"�> |5	¬ 7 =
�L)WENJUN, 2011 (
�� |5�)3�� (� 8I:�� �*9% 7 [ � < �:B" s���� ��� 2�k �!%8 �
�%�$�� ��� 0

" �'�� 1(BIGRAVE et al, 2011):  
- ;�'Si� ���!L (� <�+� �E<.  
- ����6�� &�' ��� 2	�'� ��� ��X. 
- �
_�3I� �% ��
U% [H. 
-  ���	� ��� ��� .F	���$+'� ���q. 

 ;����:S�#%  (��> ;< �u �*�)SHANE, Venkataraman, 1991(  ���� ;���§
 7 �U��� �!%8 �
�%�$��v����9 [H % 0: 
-  Y�,$<�� �
�Z �	$� �`�k% }�BS r�k �
S �	d% ��U��� G*H ��6�O%�$�� 

=#��H< ��� O	^V�" =� ¡)'� ����d !�:#< (� �J+��% 0=N
q ¡'©(HIRICH et al, 
1991). 

-  Y�,$<�� X[\
)� ��$. �	$� �o�6�� ���X ��� ���3�O%�$��  �d< (� �,)

$�"
�`��� � ��
  ;�9 �� �5L ���$�. 

-  YX[\
)/� ��
$E �)3�� �+��� ��6�� O��� ? MN¬ M" � � < ��6S �3H%
2�k< &�' �� �o�6�� Y
" 7 °�I��% 0����d �' �� r�± O%��. 

H =�+�� Q*�� �J3�� ��� �:B" �* �!%8 �
�%�$�� [H �,
# hT� ��U�� �H<% 0���
3 
�
�%�$��[�� �)9 �,� !� ��� |5�)3�� �H< ��� (:~ ���% 0:  
 

                                                           

∗   	��F \'U ��	�� (�	:��� D���Larousse  �!%8  0�� R[> �t �:B�� ��� �$��N�� =S< ���
�+F (� �d�	�� (:� � �� R[> !	,� �,3� ��3� \�!�� . �� ��# R�N��"  ��
$�� =S< ��� �/�< D���

�� }�BS h�uL (� �,3:� ��� D!���� (� ��� �� ��	)P %<.  
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.1.2 �2"�] ^(�_  X�1�)�)Shapero, Sokol(  

 �3  7 �t �R�d ��� O	9	 % %8"�> O�)�< T���1975  O�)��� ��F< (�
 O�P 7 |5�)3��%���
3 �
�%�$��U��F� 5L 0R�)���� D�n (� ?�+FL �H�I9<% 0� 5	¬ ��� |

 �
d �,6" ¡)'� ���>%�� �
3�
�%�$�� . ��'6� 2	F ��"!< ���J�" ���F% ¦	�'�M�%�$�� 0
[H:  

 *.   X��
V�X����� b]����:  

 h%�" ;< O	9	 % %8"�> 2��;	�%�$��  ;�:� (� �,�$3� (� ���S 0�� Y)�P 7
 ��́#�� �F �k� ;�:� (� �$3��� �j
�S �E	,d�	� ��� �+�^�� D%�W�� �:B� �$# 0�k�

�' �� R�BSi.  ��
F �3� �/�< �$3��� ��:# ��� �)9O%�$��  (� �$3���% !�:#�� R�$�S�"
 0�� c%�B� �
'm �d< (� 2�k� ��:#% ��� �/�< �$3� ��:#��O%�$  �k� ;�:� (�

�' �� R�BSL KL =" Y#�� Q*�� ���� 0�� O�P 7 (�	:��� ��� O	^V� D�t 
(BRUYAT, 1993) .  

T . c�<�� d�W
��)�!)d� e�=V�(:  

 R�BSL O�P 7 �63�� R�)�� �t ��F ��� ��
��" ��:6�� G*H 7 %8"�> ;��� �
 ;< ��:# KL ���3� � 0�' ��?O%�$� =N
q �+F��� 7 �8+9 �+f!.  

^ . f�3 ���<�� 0��.g���������: 

 ��� [��6�� ���Fi� T����
�%�$��  R�BSL KL �	$� ;< (:~ ��� &�8���� �I9< (�
�' �� 8
'�% ��nL ��� !��F =SA" ='6S ��6�� �
g�� ;< [�+3� �
U 0�' ��.  

�.������ $O��?:  

% µU ���'� ��6�� ;�9 ;LP 7 |	�	�� O��
�%�$���F �F% 0 =� sJ¶ &�$3�" �
P 7 R�$+��" O��
�%�$�� 4�5 �
'j�� ��h��� �!�	�� �3� ;< [�+3� 0) 0������� �
�� �I�

�
���� &�S�:�i� 0&��
,j���.(  
 �!��L 7 �,'� ���	� ��"!< �/�< %8"�> ��F%���
3 �
�%�$��  (:~ 0��6�� 2��

[�� �)9 ���	��� G*H �
^6� (COLOT et al, 2007) :  
• ��3�K
6/� c������:  ��#���� ���	��� �H< M" (� T��� ��� ��_���� 7 ��I)���%

��	�� �U< ;	:9 �' �� R�BSiO�)�< �_�! (�� [)�3� Q*�� [��)�d?� �
�� �*9% 0
 =
�LO%�$�� KL G{�)�S� Q< 0�)��� �' �� R�BSL �,
# YjB� �$N3� . 4�5 KL �#�ZL



 [ �!��� 2	�'��% �
3���� ��
$���9 0Y �	�� =�	,6© [��)�d?� �
�� |�!�L (:~
 �I9< �H 0��� �!� 7 MF	6��� ���#�� ;< ��� &� �!��� (� 8I:�� &�9< 5L 0(�	:���%

 ��� �`�+FL (�
�%�$��  R�BSL %<

 ��6v%�$�� ��J�� ���% 0
 �%�:
B�L �Ng© D��� 0�!�	�� (� }�¬<)Ichikawa (

O�)��� �!��L% �	'�� 0&��
,j��� 0&?�� 0��6�� 0O���( ��� �!�	�� [H% 0

 (� %8"�> !�:#< &!	n �
U 0MIU�+�� D�n (� |5	)3�� �*H �$�S< �� �8I9%
YF�	�� e�F<% �'"< = .  

��h�$�� ���? �2"�=�   

Norris F KRUEGER, Jr Deborah V 
Entrepreneurs», Cité in: Entrepreneurship Theory and Practice, Baylor University, Spring 
1994, p.95. 

Ajzen ( �
Ng���" �$�����
 ��� O�+Fi� �'6� ¡
��6��
�%�$��  ��I)���%

 �
+S�d% ���H	d &�9�!�L .
3^� �)B� Q*��) 8f

 &�S�:�L (� �
d!�b� ���	��� &�9�!�L

 0�
'j��� 7 �+f��� &�9�!�L �+F��� �)B�

�������� � ^����� i�O�V/� 
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 [ �!��� 2	�'��% �
3���� ��
$���9 0Y �	�� =�	,6© [��)�d?� �
�� |�!�L (:~
 �I9< �H 0��� �!� 7 MF	6��� ���#�� ;< ��� &� �!��� (� 8I:�� &�9< 5L 0(�	:���%

� �I9< 0�)_�� �6
�% %< �3,� ��� O	^J�� �"�*u�% �WU ��� �`�+FL (

�
��-
./� c������: % ��X ������ ����� ?� %< �
�"�$� ��6
 ��  ��� ���)��� �H!%�")06 ( �%�:
B�L �Ng© D��� 0�!�	�� (� }�¬<

)O�)��� �!��L% �	'�� 0&��
,j��� 0&?�� 0��6�� 0O���
 �,
�� �^§ ;< [�+3�O%�$�� �' �� R�BSL (� (:)�� µU. 

 (� %8"�> !�:#< &!	n �
U 0MIU�+�� D�n (� |5	)3�� �*H �$�S< �� �8I9%
!��%�9 D�n)Krueger (Q*�� ��d 0·g�� �:> ��FYF�	�� e�F<% �'"< =

c�] )01:(  ^(�K���k�������h�$�� ���? �2"�=� 

Norris F KRUEGER, Jr Deborah V BRAZEAL, «Entrepreneurial Potential and Potential 
Entrepreneurs», Cité in: Entrepreneurship Theory and Practice, Baylor University, Spring 

 ;��dl ���WS ��� �*H =d5	¬ 7 ��%�9 �)���%)Ajzen

 ���� ��� �3�'� ���% [9	�'��)03(  ��� O�+Fi� �'6� ¡
��6�
(KRUGER, Op.cit, p. 95: 

 C�l F.����� c�<k�����:  �
+S�d% ���H	d &�9�!�L .
3^� �)B� Q*��
����6�� &�S�:�z�.  

��3�K
6/� 2
����:  �)B��^#  &�S�:�L (� �
d!�b� ���	��� &�9�!�L
�*g��� &�!��$�� ��� ���� ��� ��6��. 

��1��!�� A�1���g� ��.�$�:  0�
'j��� 7 �+f��� &�9�!�L �+F��� �)B�
[�� �)9 �,U�> (:~ 0�
'j��� �
�"�F &�9�!�L%: 

��m$�� n���� 

�������/ ^����� c��� �������� � ^����� i�O�V/�

A�op� 

 [ �!��� 2	�'��% �
3���� ��
$���9 0Y �	�� =�	,6© [��)�d?� �
�� |�!�L (:~
 �I9< �H 0��� �!� 7 MF	6��� ���#�� ;< ��� &� �!��� (� 8I:�� &�9< 5L 0(�	:���%

� �I9< 0�)_�� �6
�% %< �3,� ��� O	^J�� �"�*u�% �WU
�' ��.  
• �
��-
./� c������

 ��  ��� ���)��� �H!%�"
 7 ��I)���%)

 �,
�� �^§ ;< [�+3�
 (� %8"�> !�:#< &!	n �
U 0MIU�+�� D�n (� |5	)3�� �*H �$�S< �� �8I9%

!��%�9 D�n

  

  

  
��-��:  

BRAZEAL, «Entrepreneurial Potential and Potential 
Entrepreneurs», Cité in: Entrepreneurship Theory and Practice, Baylor University, Spring 

 ;��dl ���WS ��� �*H =d5	¬ 7 ��%�9 �)���%
 ���� ��� �3�'� ���% [9	�'��

7KRUGER, Op.cit, p. 95) 
 <.   C�l F.���
���H	d (����6�� &�S�:�z�
 e.  ��3�K
6/� 2
����

�*g��� &�!��$�� ��� ���� ��� ��6��
 |.  ��1��!�� A�1���g� ��.�$�

[�� �)9 �,U�> (:~ 0�
'j��� �
�"�F &�9�!�L%
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• ��!4
�� � ��m$�� n���� : 7 ��6�� \f�� ��� ���	���" �^3��� �*H r����
 7�$I�� 2	�'�� �,
�� ���� �F ���% 05	63��% �k��� ����h �I� �,
�� O	^V�
 (� �' �� �%�BS< �F �	S	:� (�*�� R�F�o�� µU% �
�_���� �
�Z	�� �*9% [��)�d?�%
 �
k���% �� �6
�% O�k (� =
�� �^§ �F Q*�� �d�� M" ��Z�6�� �*9% 0�+F

�H{�BSL �)��� �' ���.  
•  n���� ��!4
�� ���"�.)��-I=�� �e�<��� %�$��\�� n���� :( �R�6:�� �I)��

 �"�F 8f ��< �
��*�� �R�6:�� �
F�� T���% 0��,�� x�" R��< ��� ��6�� �!�F 7 �
��*��
�,����" ¦�!�L O�k (� ���R�69 �	9!�� ;< �+�N��% ;	 !��� ��� [�+3� �" 0��!���� .

�" &�9�!�i� G*H r���� �)9? �
6n����% �
'63�� \S�	-O%�$�0  (� Y#�� ;< (:~ ���
�
^gB�� �R�6:�� �d!�. 

 O%�§%;	�%�$��  ��� &��	���� ·$S (� °��� M�� Y)�P �� 7 �)��� ;	�)���
 �
�F�% s'
�% ��%���% �N
'" �
F����� ;< ;%�� �,# 0�,�#��^� �)��� �
F�����" �+���

�� �U KL . ��:# =��� ;	:� �' �� R�BSL 7 �+f��� (� �
��� �d!� 4��~ Q*�� ��6��#
(:~ ��� �
F����� (� �U	Z% �I9< (�*�� ���#�� Y� �S!�$� =#��^� ;<  G*H �%hT� �

�+f���.  
  

• ������K�� ^����� c���:  
��� |	�	�� �
�� %8"�> ·g�
�%�$)�  ���$�% 0[^gB�� &�+I�� (� �6o =S< ���

 ��� KL |	�	�� ��� (�!��F �,��d% ���#�� \�!�� �
S�:�L ��
���
�%�$��(Idem) . 
� �)9 �
� %8"�> Yd�� ���#���
�%�$)�  7 �+f���# 1�"�F��� YF	© =n�+�!� KL

� ��� ª�6V�% �!��+��" ��� �:B" �N+��� [H R[> �9 �+F��� &�9	�'�� �!��L% D��H�
)�m ��� ��� O�+Fi�" Y�
�%�$��.  

2.2. q��?�� ^(�_)Watkins(  

 8'6� O%�U% 0;�+'V� 7 (���� ���� *kA� �!	N� �I9< �d5	¬ º
:��% ���$�
���
3�
�%�$��  �E< ��� �O�,[H ���	� ���� c�)�d�:  

5 Y#����.  
5 �o�# �d�	� ¦!��L. 
5 &�!�,��. 
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 0��6�� 2�� �' �� R�BSi Y#���� �#�	�� ���3� =S< O	$�� (:~ 2�k< �!�+�"%
 sF	�� �6S 7 =��� ;	:�% (� ��3� D	  0�,6B�9� ��� �o�6�� Y� �$ �3�� &�!�,�

�' �� R�BSL 4�5. 
 	H �� Y)�P 2�� �' �� R�BSL ª	WU (� Y#��� ��
 % �/#< ;< º
:��% 28#

º�	:��� O�k (� �)
  0�,_�BSL Y#�%� �
)3� ��� �)��� ?LBRUYAT, p. 416   �3�'�
 	H �' �� R�BSL !��F ;< KL º
:��% �
Z�#�� �6
�% %< �3,� !�
�k? !��F Q< =+B� .

!�
b� �*H .F	��  ��� ���� ���	� �d�	� 2�� ��� !��FM�%�$��  R�d ��� ���	��� �I�
 �"	9 �t)Cooper .( KL e�*u?� (� ���#�� aU ;< T��� �
U�
�%�$��  �,
# ��j3��%

� 2	�'��% 0�
�_���� �
6�b� �,3� ���	� ��� ��� .F	�� ���	���% 0[)
�����% [ �!��
�
'63��... �
^gB" r���� ��� \S�	-� �9%O%�$�� O�)��� &�3Z�U �,)��� ���% 0

 (� 7���-� �t�F 2�� ��� �����k �R�69 .F	�� ���O%�$�� O�P 7 ��Tk 2��% 0
&�' ��� R�BSL �$#���. 

��" Y#�� �"	9 �H��U ��� �$"�'�� ���	��� �#�	� ;L ��� O�+Fi� KL ��6�
�%�$�� 0
	� 2�� 4�5 7 ��j3�� O�)�U� �d!� (� ����% 0��" �)
# !�'�� �*H 7 ��j3��% �#�

O�)�< ��%! (� ��I�<  �
q 7 MJd�SO%�$�� 2��% 0O�	���  %{! �#�	� �d!� �*9% 0
�`�:>< .��g© �$#����% ����� &�]
H �#�	� (COOPER et al, 1998) .  

3.2.  9��� ^(�_)Liles(: 

 *3� ��
� YZ%1974  �¼ 7 �I)�� �S�H!O%�$��  �
$" (� .��� &�6o�	�
 8f &�!�$�� x�"% �	)N�� (� &�d!� ��� �	d% G��6� |��3� � KL �o% 5L0Y)�½�

 (� ������ 2�� �#	�A��O�)�< ��%! �	J+^� ;< (:)�� ���#��  h%�" .F	��% 0M�)�q
���
3 �
�%�$��  x�" �*9% 0�,9���� [�+3� ��� &�Tb� (� �3
�� c�	S< ��� �H�3�

 ¡+^
  ¦�5 %< ��6�� �*H ;	:" �+3��� �
'
_��� &����� �:B� �F ��� 0�
#�W�� &?�V�
? �< ?%�$� . ¡�N^� %< ��:# 7 [��6�� ��
� ��, L R�d �)9»!�
�k?� ���#« . �:B��%

�� �*H ·g�� v�	��|5	)3:  
  
  
  
  



9���� ���? /���� �$<�� r�-�� ���
s/� �
$  �$
O  

  

 �!��L O�P 7 �$"�  &�!�,�% D!��� ��6�� ¦���� ��
� }��B� 4�5 KL �#�ZL
=� ()/� % 0  D!���� G*H

�' �� R�BSL KL �	$� ��� �!%8'�� &��	�'� ��� �3���" ��U:  
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c�] )02:( 9���� ���? /���� �$<�� r�-�� ���
s/� �
$  �$
O

Christian BRUYAT, Op.Cit , p.418.  
 �!��L O�P 7 �$"�  &�!�,�% D!��� ��6�� ¦���� ��
� }��B� 4�5 KL �#�ZL

� hT� µU (�	:��� =� �,3)/� ��� O�)���� =����
3�
�%�$��=� ()/� % 0
��" �)
# ��j3��(SORENSON, AUDIA, 2000) . 

 $�

[" ^(�_)Pleitner(  

�' �� R�BSL KL �	$� ��� �!%8'�� &��	�'� ��� �3���" ��U
 !�'� �
/6�
�%�$�� 0�,� !�
g9  

0�' �� R�BSi Y#���� �d�	� 
�' �� R�BSL. 

4�5 ¡Z	� v���� �:B��%:  
  

  

  

  

  

��-��:, p.418.

 �!��L O�P 7 �$"�  &�!�,�% D!��� ��6�� ¦���� ��
� }��B� 4�5 KL �#�ZL
� hT� µU (�	:��� =� �,3)/� ��� O�)���

��" �)
# ��j3��
 

4.3 . $�

[" ^(�_

�' �� R�BSL KL �	$� ��� �!%8'�� &��	�'� ��� �3���" ��U
5 � !�'� �
/6
5 0�' �� R�BSi Y#���� �d�	�
5 �' �� R�BSL

4�5 ¡Z	� v���� �:B��%



  

  

�
�%�$��  ��� �,� !�')9
 �+F (� !�
b� �*H �d�	� ��� ���6� v����"% 0�Z��� ���� �j
�S �)_�� «A� =S<  � <

 |5	¬ ����L ��%�q KL s#�H ��� &�
3$��� (� ������ �I��V� &�
Z����� &!	n
 �"�F R[> �9 ;< �9�� Q*��
 �$����� &�!	N��� G*H ;< �$��S
 �$U \S�	d �� ��� ������� �
U��6�� &�6o�	�� ���J�" ¡)'� [Z����� O�½�"
 \'S< ���g� � ;�)/� �S�,d 2!�^F O*" �,
# YF�	�� �3
�� \d	�'� �d!��
 Q*��% 0[Nb� !��£?� |5	

 (BYGRAVE, HOFE . G*H  <! ��� «A�%
.(  

 )03(  ��H�� �'6� ���"<

11 

c�] )03:( F? c�&�������� uW� ��!K1  

Christian BRUYAT, Op.Cit , p.420  
 !�
k À�$� 	H �3���" =��F Q*�� ��N�� e	
� M" (��
�%�$��

 �+F (� !�
b� �*H �d�	� ��� ���6� v����"% 0�Z��� ���� �j
�S �)_�� «A� =S<  � <
�I� [�_�� �
�$�9((MANSOR, 2011) .  

����� �������� �v
�w� ��&�
$�� ^(�K����:  

 |5	¬ ����L ��%�q KL s#�H ��� &�
3$��� (� ������ �I��V� &�
Z����� &!	n
�
�%�$��  �"? O�
k Y� r#�	�� �� 0)Laplace ( �"�F R[> �9 ;< �9�� Q*��

� �+'3��" O�V� 	H �)9 0�
):���� �!%8'�
�%�$�� .% �$����� &�!	N��� G*H ;< �$��S
 �$U \S�	d �� ��� ������� �
U��6�� &�6o�	�� ���J�" ¡)'� [Z����� O�½�"
 \'S< ���g� � ;�)/� �S�,d 2!�^F O*" �,
# YF�	�� �3
�� \d	�'� �d!��

¬ ��� ��� =+> �:B" ��)��?� O�" �U���� �d�)3�� &�
3$� Q*��% 0[Nb� !��£?� |5	
�
 � �� �H�	W�� G	B� �� �+��fBYGRAVE, HOFE, 2011) 

 &��� 8# Q8
� &���, L |5�)3��)Thierry VERTRAETE.(

���� ���� [Z��! |5	¬ &��� 8# Q8
� ���$� �
U 
O�k (� 4�5 �
I� (:~% 0 v���� �:B��:  

��-��:, p.420.

 !�
k À�$� 	H �3���" =��F Q*�� ��N�� e	
� M" (�
 �+F (� !�
b� �*H �d�	� ��� ���6� v����"% 0�Z��� ���� �j
�S �)_�� «A� =S<  � <

)�I� [�_�� �
�$�9

4.2 .��

 |5	¬ ����L ��%�q KL s#�H ��� &�
3$��� (� ������ �I��V� &�
Z����� &!	n
I�<� �� �
3�
�%�$��

� �+'3��" O�V� 	H �)9 0�
):���
 �$U \S�	d �� ��� ������� �
U��6�� &�6o�	�� ���J�" ¡)'� [Z����� O�½�"

�
�%�$��  \'S< ���g� � ;�)/� �S�,d 2!�^F O*" �,
# YF�	�� �3
�� \d	�'� �d!��
¬ ��� ��� =+> �:B" ��)��?� O�" �U���� �d�)3�� &�
3$�

�
 � �� �H�	W�� G	B� �� �+��f
 &��� 8# Q8
� &���, L |5�)3��

���� ���� [Z��! |5	¬ &��� 8# Q8
� ���$� �
U
�
�%�$��O�k (� 4�5 �
I� (:~% 0

  
  



A�$
)2O D!   

  

Thierry VERSTRAET, «Entrepreneuriat: modélisation du phénomène», Cité in: La 
revue de l’entrepreneuriat, Vol 1, N° 1, 2001, p.09, Consulté sur le site: 
http://asso.nordnet.fr/r-

 0�
S�'Si� O��#�� ��"% 07���� ��+�� �)B� |5	)3�� ;< aU�S �:B�� O�k (�
��"�� G*H �
�X (:~% 0�)W3�� =
# AB3� Q*�� �
�� �)B� Q*�� [�:
`� ��+��% �)9 �

�
�%�$)� (� =�)B� ��% 0
 ���6� �� �*H% 0=3
)I�%

� ��WS �*9% ��)�'� M,�% (�	:� &�
�Z%% 0�_�� Q�:# }�BS �d�	�
����  O	U �
j

? �
j
���� ?� ��W3��O%�$�  �,��g�'� ���
 0�
H�6� ���� &���" ��U%
 �
U �*g��� &�!��$�� YZ%% �
j
���� i� ��W3��% 0�
 � �� ��j3�� ¡
��6� 7 �I)��

 ��� O��#�� ��6�� ¦�!�L ��� ��6�� �!�$" �+��� Q*��%
�� 8:6� (� ���3�� ��6�� 2�k< �!�+�"% 0�t �	$� .  

 ��� e!�j���% �Tb� (� ������ %< M,)��� ��< ��3�
=6�>% 0=�#�%�% 0=6n�	� D�n (� �)����% �t �~. 
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c�] )04:(  �$>�x ^(�_�������� A�$
)2O D! 

Thierry VERSTRAET, «Entrepreneuriat: modélisation du phénomène», Cité in: La 
revue de l’entrepreneuriat, Vol 1, N° 1, 2001, p.09, Consulté sur le site: 

-e/RE0101tv.pdf,26/06/2014. 

 0�
S�'Si� O��#�� ��"% 07���� ��+�� �)B� |5	)3�� ;< aU�S �:B�� O�k (�
��"�� G*H �
�X (:~% 0�)W3�� =
# AB3� Q*�� �
�� �)B� Q*�� [�:
`� ��+��%

 �$��� �����)Cognitif, C(  

� �
�Z	�� 7 ��+�� �*H �I)��� ��6�� �	$� ��� �
#����
�%�$)�
O%�$��  =9	�  ��	$� 7 �H�'� �� �9% 7�
�%�$��  ���6� �� �*H% 0=3
)I�%

� ��WS �*9% ��)�'� M,�% (�	:� &�
�Z%% 0�_�� Q�:# }�BS �d�	�
7 �I)�� ���"< ���� G!%�" ��+�� �*H �)B� ��	)�% 0:  

�4�?�$
)/� 2�<
��: 7 �I)��� ? �
j
���� ?� ��W3��
 !�$�% �:6� ���3�) ��g�'�%O%�$�� =6�>% G���B� �3H .( 0�
H�6� ���� &���" ��U%

 �
U �*g��� &�!��$�� YZ%% �
j
���� i� ��W3��% 0�
 � �� ��j3�� ¡
��6� 7 �I)��
 �
'm �
6
9 �,6" ¡)'� ���% 0*
63���O%�$�� =�%�B�.  

 2�<
��Réflexivité:  ��� O��#�� ��6�� ¦�!�L ��� ��6�� �!�$" �+��� Q*��%
������ (� O�k O��#�� ��� �� 8:6� (� ���3�� ��6�� 2�k< �!�+�"% 0�t �	$�
 �WK
��Apprentissage:  ��� e!�j���% �Tb� (� ������ %< M,)��� ��< ��3�
=�?	
�% ��� &�
�Z	��% =6�>% 0=�#�%�% 0=6n�	� D�n (� �)����% �t �~

��-�� :  
Thierry VERSTRAET, «Entrepreneuriat: modélisation du phénomène», Cité in: La 
revue de l’entrepreneuriat, Vol 1, N° 1, 2001, p.09, Consulté sur le site: 

 0�
S�'Si� O��#�� ��"% 07���� ��+�� �)B� |5	)3�� ;< aU�S �:B�� O�k (�
��"�� G*H �
�X (:~% 0�)W3�� =
# AB3� Q*�� �
�� �)B� Q*�� [�:
`� ��+��%

[��:  
*. �$��� �����

� �
�Z	�� 7 ��+�� �*H �I)��
 D!���O%�$��

� ��WS �*9% ��)�'� M,�% (�	:� &�
�Z%% 0�_�� Q�:# }�BS �d�	�
=��)�<7 �I)�� ���"< ���� G!%�" ��+�� �*H �)B� ��	)�% 0

• �4�?�$
)/� 2�<
��
 !�$�% �:6� ���3�

 �
U �*g��� &�!��$�� YZ%% �
j
���� i� ��W3��% 0�
 � �� ��j3�� ¡
��6� 7 �I)��
 �
'm �
6
9 �,6" ¡)'� ���% 0*
63���

•  2�<
��
�	$� 0�t Q< ������

•  �WK
��
�~ �t ��6�� =�?	
�%
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 ��H�W� 7���� �1�+�� ���I�� ���"�� G*H �:B��
�%�$�� ) [j
���� ?� 8:6���
������ %< M,)���% 08:6���(�' �� R�BSi Y#�� �:B� ���% 0 .�� ���	��� �"�� Q< �
#��

?�%�$�\  =
�L 	+^� Q*�� D�`�)[j
���� ?� ��+�� .( O�P 7 (�	:��� |�!�L (:~%
�
�%�$��  7 �+�N�� G�$��� Q*�� (�	:��� !��f ��� ������% M,)��� &�S	:� �U< =S< ���

" ;	N
§ Q*�� ���#��" �/�< 7���� ��+�� �*H ��A��% 0����-�O%�$�� (VASTREAT, 
2000). 

T . X��Oy� ��" ��V�!Vg�)Praxéologie, P(  

 �t �	$� ��� �
 � �� O��#�� �)P ������ �*H ()/��O%�$��  =
'#�3� G�m
 �)_�� �F�� r�k KL D�� ��� ��3½� &�+
����� �9% 0�,d (� �J�^�� e�Jo<%

 �	$� �*` 02�k< �,d (� �J�^�� e�Jo< Y� �3
��%O%�$��  �
��� &� �
  YZ	"
 � �
 %�J�^�� e�Jo< Y� &�F���� M'X KL �,�9 D�� .
�	� .  

^. ����z� �����)Niveau Structural, S( 

 =
# �d�	�� Q*�� �
��" ���� r����O%�$�� ������ �*H �H�j�� ?< =
�� [�+3� �*� 0
 |5	¬ ��� G8�A� 7�
�%�$�� =
�� ���� ��� ���	��� �9 !�+��?� M�" *kA� ;< [�+3
# 0

 �� �WV 7 ��:
`� �:B�% 0=" �
X ��� ����'�� &�]
`�% ���	$��% 0MS�	$�� �)
 
 aU��� �*H ;�9 �5�# 0�
��)�d?� &��U	�� ���J�" MWU�)�� ¡)'� [_�3I� � �
)^�

?%�$� �)�q� �o�# D�B�9� (� (:)�� �$# 0 ��� �
��)�d?� ��:
`� ()Z �,W� �
�
�,
�L [)�3� (VASTREAT, 2003) .  

 AB3� &��� 8# \'U%���
3 �
�%�$��  ������ &�8��� (� �:B�� ��:
H ()Z
 0&?l �:> 7 &�8���� G*H ;	:� �F% 0����� 8f %< ����� sS�9 R�	  ���"��

���	F 0M���# 0���U<...��1:# 0�
d	�	
" ;	:� �F �)9�
��3No� 0�...  x�" %<
% 0�NBS�� �k��% 7�H ���U< 0MN¬ KL ��:
`� �'$� �"!�$� &��� 8# ���$�

[�� �)9 �,J
Z	� (:~ 0[�	Z	�:  
• ��O�z� ����z�:  ()Z �,3� �J+� %< ��6�� �,
# �d�	�� ��� �
�Z	�� (� ��3�

 �t �	$� ��� &�9�J��� �9 ;< KL &��� 8# 8B�% 0=
�L [)�3� Q*�� [��)�d?� �:
`�
O%�$��  �	$� ��� O	^J�� �o�# =� �:B� �F �6��� �
��)�d� &�R�/6" �!%��

�&�R�/6�� G*H D��H� \
j�'.  
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• ��3�&��� ����z�:  YZ	" �,��
$9 0���)-� %< ��6�� �
�	Z	� (� �m�S [H%
 !��$� ?� ��� ª�6V�" =� ¡)'� =�)W3� ��F�� =¶�� Q*�� �
�� O	U �
�% ��%�U
;< (:~ �)9 0 	)�� �:B" YF�	�� �,# ��� �!��F =��� �� 0=�
:�� ���¼% 0�` sF��� 

&�F�6�?�% �	$��� �9% �
 �
'�� \S�	-�% 0�
S	S�$�� &�j'�� �:B�...  ��:
H
�
�	Z	�. 

 7 �^J3� �F 0�
#�`� ��:
`� Y� ��%�q �d �F�� �
�	Z	�� ��:
`� �:B�%
 �� R�BSL �d< (� 4�*" �,��3FL% �J�^�� e�Jo< =:��~ Q*�� O���  <! ���g� � �'

� ()/� ��:
H ()Z YF	)���O%�$) =�' �� !��)� �. 
8BS% KL ;< &��	�'�� �$"�'�� D��  M" �)
F r�k KLO%�$�� )Entrepreneur, E (
 �)W3��%)Organisation, O(.  ���	��� R���L ���� &���" x#��%C  %S  %P  �
�J��� (�

 \�^� =S< �f! �,3
" Y)-� &�F���� ��< 0[$
+N��� 2	�'�� ��� �U�% ;l 7 ����+���
�����" �` ��! ���% �,3
" �)
# )X(  O�P 7 �J+�� 7 �
�J��� &��	�'� �:B�#�
�%�$��.  

 |5	)3� =�
�X 7 &���" !�:#< �:��� �)9�
�%�$��  �d!� ��� =U���F�" ��F Q*��
 ¦�!�LO%�$�� % �+'�:�� =#!��� KL G�m?� KL G�	$� ����
�%�$�� )Conduisant à 

entreprendre, C (%� �	$� ��� O��#�� ��U%�
�%�$)� )P( �,
# AB3� ��� ��:
`�% 0
 ��H�W��)S(% 0O%�$�� )E ( =��

 �o�b� ������ \S�	-�% =��
U Å�!�� �o�k% 0��69

)�
�Z	�� 0;��d	�� 0���B�� (... �)W3��% 0�/#< �:B" =#��H< ¦�!��" =� ¡)'� ���
 ��#����)O( 7 �
 ���S�" ��< �$# 0�
�%�$�� ���"�� (� ��" �9 8'6� KL D�,�  

)S, P, C ( �#���% 0�,
�� r+N3� ��� �F���� O	U% 0�,3
" �)
# �,���6�%O%�$��  �)W3��%
 ��	#���)E  %O( �F����" 4�5 ·g��% 0PhE )Phénomène Entrepreneurial.(  

PhE=f[(CxPxS)⊂(ExO)]  

� ;< aU�S% �H	d 	H ��6� ��H���
�%�$��  �,9�X ���% 0��� �:B"���
3 
�
�%�$�� G*H 0���
3  0h%T�� �,�#��% �H8I� �
d!�k ���	� KL ;�
U�� x�" 7 |��X ���

�u ���	��� G*H M" (�% =3)/� Q*�� (�	:��� © �$#���������
S�:
� .��g. 

3.  ��� �����������  ����� ������ �������� ������ ��� 

 !�� ��,� �I)���
�%�$��  .��� 8N'� 7� D�� ��� �
'
'J���% �
3�	:��� ���T�
���9	�  ��� 8�A��� KL . !�� T���%�
�%�$�� # �_��-� �H�,B� �I��U �"�m ·Æ �)


 �
�+$�� �$#����O%�$)�� M
���-� e�N�� �]# (�. 
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1.3 . ��� �{=V��������: 

 !�� AB3� �	���
�%�$�� � �	" =
�L 8B� �� \'U; )BOISSIN, 2006 ( �$N3� KL
 �3  7 �'S�6" �"	S%�f2002 v���� �
����� �!�h% (� ���"  ��
� 0�
'S�6�� �J+�� %

��h�T�� 0��39 0�_��-� !��f ��� ����� O%� (� ������ KL �"�j��� �$S ��" �)
#... 0
 �"�j��� G*H sZ�� �
U) !���
�%�$�� ( &�
$����% �
 �!��� ����� (� ������ O�k

��	'��% ��3�3#% �S	� 0��39 �I� �
�%���...��% !	N�� ��:6�� &*k< �'S�# 7 ��� Y 	
 !%� (� ������ R�BSL Y�!�B� R�$�S? �
3n% �3- s�:> �
U 0��+�� 2	�'��
�%�$�� 

�
'S�6�� rn�3�� .��� 2	�'� ��� . �
����� �!�h% (� M���# (� �3j��� G*H s�:B�
[��3^�� c�N$��% 0�J+��% v����. �B� ��'� �3j��� s$�� ���� Ç��" 7)19(  c%�B�

) �
��	d 72004 ( ��  R�$�SL ��
�)06(  °�#%< �$N3� ��� ch	�� �$# �,3�
)Auvergne( ;�h	)
�% 0)Limousin ( v�9 %� �"!	S%)Nrd-pas de Calais ( 	��	"%

 sS%!�>)Poitou-Charentes ( �3#%�"%)Provence .( �
����� �!�h% s6�9 �
U
 !�� �
'S�6���
�%�$�� %� .��� M" r
'3��� �),© �"	S%��" !�
�%�$��  r�k O�k (�

�$#���� &�]
H .��� M"% �,3
" r'3�% �,3
" Y)m �:+>.  
2.3 . ����������� �
�6 r��-�:  

 !�� ¡�N^� ;L�
�%�$��  �� M�	,6� %< MJ�N^� (� .��� \9�� ¡�N^� 	H
% !���
�%�$��.  

��	�% RD� (� =�)§ ��% ;	:'�� Oº�� =" �^$�% !��...  
 ��<�
�%�$�� �' �� R�BS�" � � < r����% 0�$"�  =
�L �!�>i� s)�# . 

 !�� ;< �u v����"%�
�%�$��  ��� ;	#�B� Q*�� ���#�� ���� Q*�� ;�:�� ���
 ���Fi�% �H!�:#< ���L (� �	3:)�� µU ��	��% RD��� �` �#	� Q*��% 0�' �� R�BSL

M
���d �+�n (� ���#�� R?�H �:B��% 0�' �� R�BSL ���. 
 

3.3.  ��� |��N
)� A����
���������  

 !�� ���Fi�
�%�$��  �U KL �N
'+�� &�
S�:�i�% �_� 	�� (� ������ 8#	� [�+3�
[�� �)
# �H���X (:~ 0��:  
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 *.  �
���g� A[}�:  

 !�� �$� T����
�%�$�� �,P��" �
'm% ���J�� �,� �d ���� . ;	:� ;< [�+3�%
 !�� YF	��
�%�$�� D%��� �d  �
S�:� &�R�/# ��� Q	�§ ;<% 0����-� 2	�'� ���


�� �9 O�+$� �% &���)�d�" �)��� r��# ��
F ¡ �+�N��M�)��� M�%�$��. 
 T.  ������� ~
$O:  

 !�� 8
'� �
�)� \�N���
�%�$��  (� ��	)P (� .�A�� ���:�� r��# �d�	�
 �
3�	:� ����" ����L (� �,�)B� �© �)��� �Nk ���X ��� ;	�)�� (�*�� M�!��i�

�
'
'X% . �*�� �� (� ��� �)B� \����� 7 �H*
63�" �kl r��# �	$
  ���T�� G*H
[�	N� �:B" M
3,�� .���% M
���-�.  

 ^.  ���[�� ������ ������:  

� !�� 4��� ;< ���6�� (�
�%�$��  �`�	�< !��^� «A� ���% 0�o�b� �
���� �,�
S��
�
 M" �� �%���� �+'3" [)���� �J+��% v���� �
����� �!�h% (�10%  KL40%  v��L (�

�,�
S��
� . !�� �,
3m ��� &�$J�'�� 4�5 KL D�/��
�%�$��  ����L 8/X R��d (�
 ���T���
3�	:���% �
)
�����  �8��� &�$J�'�� G*H ;	:� �� �+��f% 0&����-� ��_�6� �+��f

\�^� �� �H���$�.  
4.3 . ��� 0�W���������:  

 !�� �)���
�%�$��  0�+�N�� É�^� �,�)P 7 \^� ���% ��,�� (� ������ *
63� ���
 �!��+�� Y
jB� KL �,�9 D��%��% �
3�
�%�$�� 7 ��,�� G*H ���X (:~% 0�,���:  

 *.  ��K���? ���� ^����:   

 !�� ��'��
�%�$��  2	�'� ��� &�' ��� R�BSL O�P 7 �
)
��� ��	� |�!�L KL
 �
���-� !�	n�� �9)G�!	�9� 0�� �� 0�S�'
�(   &�^^g��� .��� 2	�'� ���%

� ��� ��
��% &� �!��� �_��3� �"�j� � �*H% 0�
���-� O�P 7 (�	:��� ;< �9��
�%�$�� 
 �%! (� Y#���
�%�$��  ����< (� ����%M�%�$��  ��� �' �� R�BSL ��� ;	��$� (�*��

 ;	)
� �,��F ��� ��
�� !��f)FILLION, 1997.(  �+�n 2	�'� ��� =')�S �� �*H%
 O�P 7 (�	:��� D�H ;	:
# G�!	�9��� !	N� �+'3��" ��< 0�� ���% �S�'
����
�%�$��  	H

O�½� �*H 7 �	g�� MIU�+�� Y
jB�.  
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 !�� ���J� � 7 �F�+'�� sS�9 ��� �3
N3'F ����d �"�m ����L (:~ �3H%�
�%�$�� 
s6:� �
U 0����-� 2	�'� ���  (� ������ 2	�'� ��� M�
)
��� M���� |�!�L ���

 R�BSL �!%8 % �' ��� O	U �
 � < D!���  �
$� ��% 0&�^^g���% &�
�:��
 �	����% 0�
d	�	3:��� �	����% 0��*���� �	��% �
�
+N�� �	���� &�
�9 (� �9 7 �' ��

�
#�B:� � &��U% �:> 7 0����^�F?� �	����% 0�
 �3`� .�3�� ��" �)
# �"�j��� �B
�_��-� &����d �
+�f< �)B�%.3  

 |�!��" R�6�9?� ��� � 8
'��� �	��% ��!�j��� �	����% ����^�F?� �	���� �
�9 7
 O	U ���9 ·^� ��J� < �" 0\'J# �
)
��� �	��
�%�$��  !	n 7 �' ��� R�BSL%

M��#� |�� p �F% 0�S�'
��� )2006  %2007( ;��h	�� 0v����9:  
  

X��6 )01 :(������� �V�!�� ���E �
��?  

A��O��� ��3 02 

������ ��3 21 

������ � 	
��
�� �3�!�� :4w� 60 �3�) 

 �3�!�� :4w�
 ���1��� � 	
��
��
 c�\=? :3�� ���E���

 T��=��ANSEJ 

A�]�� ��E� � 	
��? 40 �3�) 

���1���" H"$? 35 �3�) 

 A�!)d� ���
��
��-
.� 10 A�3�) 

�!)d� ��d=V* ���� �6$I
�� ������ ��3 04 

�8�� c�=" ��<x� 	
��� �6$I
�� ������ ��3 08 

 � :W
)��� ���,�� 	
��� �6$I
�� ������ ��3
C���
1��� ��E 

03 

  
��-��:  �3
N3'F ����d 08
'��� �	��% ��!�j��� �	����% ����^�F?� �	���� �
�92  

          (�	:��� .F	� �$�% I
 ��!��L e�+ � ·^g��� �*H 7�
"��L �d �_��3� =$
$X �f! 0�.  

                                                           

3 e�+B�� �
�B� ���� �
3n	�� ���9	�� [¶��� °%��:�i� YF	��:  
http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/la-maison-de-l%E2%80%99entrepreneuriat 
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 T.  ��!�!Z� ��)��� 0�
* :�U�?:  

 !�� �	$� 0�+�N�� ��	:��� !�'�� 2	�'� ��� �
)
��� ��	� |�!�L KL �#�ZL
�
�%�$��  �,
$�� &��Z�q �:> 7 0�' ��� R�BSL O	U �
'
'X% �
 �!� ���< �
W3�"

 &�' ��� R�BSL �U��� (� ��U�� �9 7 M^�� M
���d �*�� <) � �!� 0��:6�� ���L
O�)��� �N� ����L 0�
+��/��% �
S	S�$�� \S�	-� ���X 0�
���� � �!��� 0�	'��(... 0

3,�� x�" �k�� KL �#�ZL �I� YF�	�� KL Q�W3�� ����� (� \��N�� �$S �d< (� M

e�+B�� �
�B� ���� �
3n	�� ���9	�� ���� . \��N�� \��$� �d< (�% 4�5 KL �#�Zi�"

 e!�j�" �S��� ?� �
 �!��� ����� G*H O�k ��� �' �� R�BSL ��� (� �I9A# �I9<
 x�"M�%�$��  ����-�" M$"�  �+�n �	S�9 (�*�� (� �,��g�� ��% 0�t!�m ��� �d< (�

&�U�u% �B#% &�"	�o.  
 !�� ;< �u 4�5 !�nL 7�
�%�$��  0�3
N3'F ����d &�
�9 (� ������ T� s��d �F

 ��"!< e!�$� �� �
'
'J���% �
 �!��� ����� G*H �%�/U (�*�� �+�N�� ��� e!�F �
U
 �_��)460(  O��© 0��U�% �3  �NBS< O�k \��n115  0['
'X �	� �9 7 \��n

v����9 ;	�h	��:  
 

X��6 )02:( ����
!�� ���z� D!  ������ �
��?  

����
!�� ���z� 	
$&�w� ������ ��3 

 �
��4
�� 0����� %�
��-
./� 0����� ���1
2�!
�� 0��3� 

100 

�)��z� 0��3 ���1 100 

���w�� ������� 0��3 ���1 200 

D��� ���1 60 

��-��:  !���
�%�$���3
N3'F ����d 0 2  
 M]B3�� �+�N�� ��� (� Y#��� 7 �
3�	:���% �
'
'J��� ����� G*H s), < �$�%
 �
�B� ���� �
3n	�� ���9	�� D�n (� ���$�� &�
_�^Ui� G�9�� �� 4�5% 0�' �)��

�3
N3'$" e�+B��∗v���� O%�j�� �$#% 0:  
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��U�� �¶< (� �F�� �)��� �"�$� �d��. 

�:B��%)2( ·g�� .��� &?�P 8
'� &�R�6:�� ���B+�� 7 �' ���. 
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0���B+�� �*� \� ��� �' ��� !�
�k� &�R�69 �'�� �S%���" Y� �)��� ��� 0�H��	N� 
Y� ��� 8���� !�:�"?�. 

 ^– e��" � �
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)/�c�6 �!)d�: �^$� �d!�t �9!�B� ���#< �' ��� 
R�	  �	S�9 �,�k�� %< �,d!�k 7 ��	)P �
$�� &�Z���#?�% �
 � �� �$����� 4��" 

0�' ��� �I)# �5L ;�9 ���� �
)��� (� �
$�� �
 � �� ��� �:X R��< 0�' ��� ;�# 
4�� �)
$�� \� ;< ;	:� ��3+�� (� D�n 0M������ �!��i� 0(��!	��% 0M��'��% 

�H8f% (� D��n�� &�5 ��^�� �' ���". 
  

;L !%��� [j
���� ?� 8
'�� &�R�6:�� ���B+�� 7 r
$X �!�$�� �
'#�3��� �' �)�� 
? ��� ���
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90=�)� ����% r
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25 ����E �
��� ��[3g�: 

;L ��3�� [���i� �
)�� ·_�^± �F ? �#�	�� 7 ��3�� [9�,� ?� �,3�% )�,Z	� 
0�> 2015   ·o38 - 39 .(: 

-  <�+� �!	^" 8f � 	)�� ���q% �����# ��b� [H ��:# Y/� *3� ����+�� �

$�� 
Q���  �
F% [)�� (:~% �,����� �H�© &��	����" %< �H�
9�� D*
 !�F (� �
o�6���. 

- ;L �o�3� �
�)��� �
d��Si� �,'� �,
# .��� 0._��	�� �I� ����i À�$���% 
|��ki�% |��S	��% �!%�� ��	^���" �R�Zi�% !	:����% �$
 	��%. 

- ��3�� [���i� 	
Sl �+��� s
F	�" =d��SL �*`% �
)��# =3��� Y/� 8���� 
.��� (� ��3�� [9�,� ?�.  
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�H< &���J��� ��� �,,d�	� �' ��� �
���i� [H �)��� r#% &�
F�k��� 
�#�J^�� Y� ª�6V� ��� D��H< R���� Q��^�F?� 0v���% 5� ��J�� ��� G*H &�' ��� 
;�)Z ���U 8+���� &��	���% ����� �,��S% �#�6>% !	,)j��. Y�% G*H �!%�/�� 
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F�k�� ��U�% e!�/��� É�^�� \+'" �d�V� KL r
$X �_��S ��
d �
��� 0M��')�� 
�8I9 �� *g�� ����� &�!�
k 0�+�o �' ���# �
���i� ;h�	� M" \S�-� Q��^�F?� 
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c�=�� )3(: ����� A�!)d� 0[3g� ��
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�� ���"$3  
  
 

  
  
  

��-�� :����L �U�+�� ùR�3" ��� ��!�$� ��X� ���5i� ;	��6����% ú����.  
��< (� �
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Z�	� 
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�� �Kp� � ��) 0[3g� ��
9<�
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S	��6���� ������ %< 0�o�b� �3H% ��B� 
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S	��6�� D�,�'� �]# �3
�� 
(� �*H !	,)-� \'U �,o�^�k� 0���,d	�% \���% !	,)-� ��!%� �� �'U 7 ���X 

0�'#�3�� [6# O�� ��� 8+:�� &�	3$�� �
S	��6���� �#	�% ��,d< O�+$� ?� ����% !�)F�� 
�
��3No?� ¡+o< !	,)-� 4�~ 8I:�� (� 0&�!�
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0sS��Si� ��� s�k� �	$" �	  0���i� Y�% !	,� "���i� ���-� "�+���� &�^3© 
�o�	��� [��)�d?� sJ+o< �_� % ���i� ���
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7 �	  ���i� °	��6���� ;< T��S �� �,��$� �&�' � ���5i� .J^��% &�½�% 
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